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Velkommen til UMT

Her pa Udviklingscenter for Mgbler og Trae (UMT) foregar der et vaeld af speendende
aktiviteter og indsamling af erfaringer, som vi gerne vil dele med alle vores gode
samarbejdspartnere - blandt andet i denne arsberetning.

Som brobygger mellem virksomheder i tree- & mobelbranchen og forsknings- &
uddannelsesinstitutioner forsgger vi dagligt at identificere, formidle og forankre
ny viden, som branchen kan drage nytte af.

Ved arsskiftet 2009 tog vi skridtet videre, og udvidede vores brancheomrade til
0gsa at dekke bekledning. UMT indgar nemlig i et af de nye innovationsnet-
vaerk, som er igangsat af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Som
Innovationsnetvaerk arbejder vi med innovation og udvikling inden for bolig og
beklaedning.

Felg med i vores aktiviteter pa hjemmesiden www.moebelcenter.dk, hvor du ogsa
kan tilmelde dig vores nyhedsbrev. Desuden er du selvfglgelig altid velkommen til
at kontakte mig eller en af udviklingscentrets medarbejdere.

Med venlig hilsen

Betina Simonsen
Direktor - Udviklingscenter for Mgbler og Trae

Betina Simonsen har en baggrund fra flere livsstilsvirksomheder, og har igennem en
drreekke arbejdet med salg, indkab, ledelse og udvikling. | de senere dr har hun tillige
beskeeftiget sig med forskning og uddannelse; siden januar 2007 som direktar for UMT.

Udviklingscenter for Mobler og Trae

Udviklingscenter for Mabler og Tree (UMT) er sekretariat for et innovationsnetveerk inden
for Bolig & Beklzedning under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (VTU).
Formadlet med centret er at fremme vaekst og innovation i livsstilsbranchen inden for
bolig og beklaedning.

Innovationsnetvaerket star i spidsen for en raekke innovations- og forskningsprojekter.
Vores rolle er at identificere, formidle og forankre ny viden inden for bolig og beklaedning
0g at vaere brobygger mellem virksomheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
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Velkommen til UMT
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Det kan ikke blive sagt ofte nok - Innovation er vigtig!

Der er sa stor bevaegelse inden for bade materialer og koncepter - og sa mange
nye veje, man kan ga. En branche kan stagnere, hvis den kigger for meget pa sin
fortid, og derfor er det hamrende ngdvendigt at ga ud i det ukendte land. Det er
det fremadrettede og nytaenkende, der sikrer udvikling og vaekst.

I en tid med finanskrise, som vi ser lige nu, er det afgerende, at man innoverer
ekstra kraftigt. Lige nu gaelder det virkelig om, at man som virksomhed og branche
evner at tilpasse sig den nye tid, som vi er pa vej ind i.

Derfor er Udviklingscenter for Mgbler og Trae (UMT) en veerdifuld partner for bran-
chen. UMT evner at rejse projekter, saette forskningsresultater i spil og bringe men-
nesker sammen pa tvaers af traditionelle skel. Det har en stor nyttevaerdi, som det
gxlder om at udnytte bedst muligt. Jo mere vi alle benytter os af tilbuddene og
mulighederne, som UMT saetter op i naert samarbejde med branchen, jo steerkere
bliver vi, nar vi skal handtere fremtidens mange udfordringer.

Jeg kan derfor kun opfordre trae- og mgbelbranchens virksomheder og organisa-
tioner til at stotte op om og indga mest muligt i og omkring aktiviteterne i UMT.

Knud Troelsen
Direktor, Hjem A/S og formand for UMTs bestyrelse

Knud Troelsen er stifter og tidligere ejer af Kvik Kakkener og ejer nu bl.a. virksomheder-
ne Hiem A/S og 3Boel A/S. Derudover er han medlem af Herning Byrdd, samt formand
o0g bestyrelsesmedlem for en raekke trae- og mabelvirksomheder.

Eksempler pa UMT-aktiviteter i
2008 og foraret 2009

Nedenfor ser du eksempler pd nogle af de gennemfarte aktiviteter i UMT i 2008 og fordret
2009. Sidelabende afvikler UMT en raekke projekter, hvoraf nogle beskrives naermere pd de
falgende sider. Desuden besager hver UMT-medarbejder mdnedligt en raekke virksomheder

JANUAR 2008  Ph.d.-status-made med tilknyttede virksomheder og organisationer.

FEBRUAR 2008 Besgg pa Stockholms internationale magbelmesse og
samarbejdsdraftelser med forskningscentret ECOBUILD i Stockholm og
Videncentret Tracentrum Nassjo.

MARTS 2008 Innovation Cup 8 med Midform A/S, Arkitektskolen Arbus og VIA.
Innovation Cup 9 med Dencon A/S og Arkitektskolen Arhus.

APRIL 2008 En reekke virksomhedsbesgg med Dansk Designcenter i — DDC - mal-
rettet DDC's ydelser til mabelbranchen.
Abningstale pa Dansk Design Center ved &bningsreceptionen for
udstillingen Living Wood.

MA) 2008 Innovation Cup 10 med KVIK A/S og TEKO - Design & Business
Fagligt indlaeg pa Snedkerfaglig Konference, Nykabing Falster. Tema:
UMTs aktiviteter, incl. en gennemgang af undersggelsen TOPSKUD.

JUNI 2008 UMT-dobbeltseminar:
Seminar - Innovations-kvotient-modellen
Seminar - Industrialisering af modificeret tree med deltagelse af
danske og udenlandske materialeproducenter.
Indlzeg om kommende SMART SPACE-konference pa Teknologisk
Institut - seminar om SMART Materials arrangeret i samarbejde med
Dansk Designcenter og ID-Forum i Horsens.
Indlaeg om tree som beeredygtigt og klimavenligt materiale pa
Herning kommunes farste “Climate Camp”.
Dimissionstale pa Skive Tekniske Skole




UMT-AKTIVITETER | 2008 0G FORARET 2009

JULI 2008 Indlzeg ved Kaliningrads mabelfabrikantforenings seminar om design.
Jury-medlem ved Kaliningrads mgbelfabrikantforenings farste
designkonkurrence.

AUGUST 2008  Praesentation af ULD-projektets undersggelser ved to konferencer
arrangeret af Erhvervs- og Byggestyrelsen.
Indlzeg pa TEKO om tree som baeredygtigt materiale.

SEPTEMBER 2008 Fagligt indleeg om nye materialer, teknologier og design pa
undervisningsministeriets faglzererkonference for mabel- og
bygningssnedkeruddannelserne.

Ph.d.-status-ma@de med tilknyttede virksomheder og organisationer.
Indlzeg pa DDC-kursus for designere. Tema: Strategi og handlingsplaner.
Indleeg for Arkitektskolen i Arhus og DDC Call for participation.

Tema: Tree som baeredygtigt materiale.

Work-shop, i-SIT-projektet, med deltagelse af eksterne eksperter fra
Danmark og Norge.

Innovation Cup 11 med Karup Partners A/S og Alborg Universitet.

OKTOBER 2008 Tre seminarer om Brugerdreven Innovation, hvor UMT var inviteret af
Erhvervs- og Byggestyrelsen til at fortaelle om ULD-projektet.

Indleg pa Danmarks Designskole om tree som baeredygtigt materiale.

Indlzeg for Arkitektskolen i Kebenhavn og DDC Call for participation.
Tema: Tree som beeredygtigt materiale.

Indlzeg for Designskolen Kolding og DDC Call for participation.
Tema: Tree som beeredygtigt materiale.

NOVEMBER 2008 Fagligt indleeg for Nordjyllands Snedkerlaug
WOOD IS GOOD - overrekkelse af pris ved vandreudstilling om design
og baeredygtighed overrakt i Den Sorte Diamant i Kgbenhavn. Stu-
derende fra design- og arkitektskoler. Medarrangarer: Dansk Design
Center. INDEX, UNICEF og CO2HAGEN.
Preesentation af UMTs aktiviteter ved Dansk Byggeri / Industrisektio-
nens bestyrelsesmade
Heldagsseminar om ULD-projektets metoder for
deltagervirksomhederne
Seminar om Online communities i samarbejde med Netveerk for
Brugerdreven Innovation, Alexandra Instituttet og japanske Cuusoo.

DECEMBER 2008

JANUAR 2009

FEBRUAR 2009

APRIL 2009

MA]J 2009

JUNI 2009

SMART SPACE - The age of intelligence in buildings and furniture; stor
international konference med interaktiv udstilling. SMART SPACE gav
vaerdifulde input til fremtidige forsknings- og udviklingsprojekter, som
UMT vil arbejde videre pa sammen med nationale og internationale
netveerk - les mere pa side 10-11.

Opleeg pd informationsmade om Markedsfaring af DK-fonden pd
vegne af @konomi- og Erhvervsministeriet

Opstart af 2. fase af FoU-projektet om industrialisering af modificeret
tree, IMT, finansieret af Miljgministeriet, deltagende virksomheder,
Treefonden og de faglige organisationer.

Indlzeg om innovationsaktiviteter og erfaringsopsamling pa Region
Midtjyllands seminar om livsstilsbranchen.

Innovation Cup 12 med Tvilum-Scanbirk og Arkitektskolen Arhus.
Ph.d-statusmade med tilknyttede virksomheder og organisationer.
Indlaeg ved Reg Labs drskonference pa foranledning af VTU.

Emne: strategisk analyse af et industrisegment: arbejdet med nye
innovationsformer.

Indleeg for Rotary i Gladsaxe om at veere brobygger mellem
forsknings- og erhvervslivet.

Innovation Cup 13 med Nordisk Company A/S og Danmarks Designskole.

Innovation Cup 14 med Birkemose A/S og, TEKO.

Indlzeg vedr. ULD-projektet ved Erhvervs- og Byggestyrelsens opstarts-
made, Designskolen Kolding.

Indleeg om innovationsnetvaerk ved Kommunernes Landsforenings
besaqg i Herning.

Ph.d.-projekt om forhold i fyrretraesindustrien i Danmark afsluttes med
stipendiatens forsvar for sin afhandling.

Deltagelse i Forskningsd@gnet, arrangeret af Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

Indleeg pa afslutningsseminar - forskningsfonden for Midt- og Vestjylland.

Preesentation af ULD-projektet ved Erhvervs- og Byggestyrelsens
arskonference.

Preesentation af innovationsnetveerket Bolig og Bekleedning og
dialog omkring innovationsaktiviteter med repraesentanter fra
den catalonske regering.




Designambassadorer,
klyngenavigation og
netvaerksmagling

For at sikre en regional forankring og designindsats i hele Danmark, har Dansk Design
Center udnzevnt en reekke designambassadarer, som sammen med Dansk Design Cen-
ters medarbejdere kan give danske virksomheder redskaber til at arbejde med design.
Designambassadgrerne spiller en stor rolle, nar virksomheder skal informeres om se-
minarer, workshops og andre designaktiviteter, og de kan informere om Dansk Design
Centers tilbud til virksomheder, der gnsker konkrete redskaber til arbejdet med design.

P4 UMT er bade Betina Simonsen og Finn Christensen udnavnt til designambassadarer.

Foruden designambassadar-rollen er UMT certificeret i klyngeudvikling. | foraret 2008
blev Svend Erik Nissen certificeret som klyngenavigator hos Oxford Research og Cluster
Navigators, New Zealand.

Senest er Ove Andersen fra UMT blevet netveerksmaegler under det midtjyske klyngepro-
gram. Netvaerksmaegleren skal statte virksomheder i at etablere forretningsmaessige net-
veerk, som kan give gget vaekst
i forhold til blandt andet ind-
tjening, innovation og eksport.

Markedsfgring af nye vaerdier
| trae- og mgbelbranchen

"Markedsforing af Danmark” er et dynamisk projekt, som gennem et veeld af aktiviteter
skal forspge at vise omverdenen, at den danske trae- og mabelbranche er meget mere
end de mabelklassikere, som vi i mange dr har laenet os op af.

Set med udenlandske gjne er der ikke sket meget pd mgbelomradet i Danmark i de
senere dr, og flere andre lande har formdet at fremsta mere dynamisk og nytenkende
pa den internationale scene. Dette projekt skal vise de mange spaendende tiltag og
ideer, der bobler i den danske trae- 0og mgbelbranche. Det skal formidles til omverdenen,
hvordan vi arbejder tvaerfagligt og med brugernes behov, nar vi udvikler nye initiativer.
Projektet demonstrerer virksomhedernes samarbejde med forskningsverdenen og udvik-
ler nye, kreative lgsninger, hvor baeredygtighed, design og kvalitet er centrale parametre.
Trae er i sig selv det mest baeredygtige materiale og projektet fokuserer pa at anvende
det pa helt nye mader.

Projekt “Markedsfaring af Danmark” er delt op i faser, i hvilke der foregar en lang raekke
udviklingsprocesser og events:

SMART SPACE - en konference, som var fundamentalt anderledes end traditionelle kon-
ferencer. Laes mere pa side 10-11.

Innovation Cups pad baggrund af nye ideer, som blev fremhavet, udviklet og belyst pa
SMART SPACE.

Virksomheder og studerende fra forskellige uddannelsesinstitutioner arbejder sammen
om udviklingen og der laves derefter prototyper af de bedste og mest velegnede ideer.
Laes mere om Innovation Cups pa side 12-16.

IT-Platform

Med afsaet i projektets aktiviteter skal IT-platformen formidle projektets kreative proces-
ser og resultater. IT-platformen udvikles i taet samarbejde med Innovation Lab og Tekno-
logisk Institut, og bliver teknologisk og formidlingsmaessigt nyteenkende.

Deltagelse i Copenhagen Design Week med banebrydende udstillinger og events.
Der udstilles et vaeld af intelligente, innovative og baeredygtige lgsninger pa anvendelse
af nye materialer, ny formgivning og Hi-tech; bl.a. Innovation Cups pa Radhuspladsen
i Kebenhavn. Desuden deltagelse pa udstillingen Showhow og viderfgrelse af SMART
SPACE pad et én-dags seminar i Dansk Design Center.

Vandreudstilling
Projektet bidrager til planlaegning og gennemfarelse af en vandreudstilling, der har til
formal at vise nytaenkning og udvikling i den danske trae- og mabelbranche.

FORMAL:

At markedsfare et nyt og mere
nuanceret billede af den danske maobel-
o0g treeindustri.

PERIODE:
Juni 2008 - december 2010.

FINANSIERING:
Fonden til markedsfering af Danmark

VIRKSOMHEDER:

Dette projekt laver aktiviteter i samspil
med en meget lang raekke virksom-
heder. Nogle virksomheder deltager
derudover i videreudviklingen af
aktiviteterne - eksempelvis Tvilum
Scanbirk A/S, Nordisk Company A/S 0g
Birkemose A/S, som indgdr i Innovation
Cups afledt af SMART SPACE. Derudover
har folgende virksomheder deltaget i
aktiviteter under Copenhagen Design
Week: Homeworks, Nordisk Company,
Bruno Hansens Snedkerier, Fritz Hansen,
Dansk Treefiberisolering, WE:DO:WOOD,
Hay, 3xNielsen, Future Navigators, Nano
Wood, Ohmatex, Tecnaro, Wallmann,
Karup Mabelfabrik

Vidensinstitutionerne: Innovation Lab,
Alexandrainstituttet, Teknologisk Institut,
Biz-art, DTU, Nordic Materials, TEKO.
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SMART SPACE

Udviklingscenter for Mgbler og Trae stod i december 2008 bag en velbes@gt konference
0g udstilling i Vejle, SMART SPACE, hvor 172 personer, primaert fra tree- og mabelbran-
chens produktionsvirksomheder, havde sat hinanden staevne, for at blive informeret og
inspireret om fremtidens bolig. Kodeordene var baeredygtighed, nye materialer, design
og ny teknologi, og dagen bad pda en kaskade af ny viden om fremtidens bolig.

SMART SPACE vendte fra dagens begyndelse op og ned pa den traditionelle forestilling
om en konference. Deltagerne fik et veeld af inspiration i form af talere, interaktive ud-
stillinger, materialer og meget mere. Dagen bgd samtidig pa workshops, hvor arbejdet
blev udmantet i prototyper, ligesom pit stops bemandet af forskere og eksperter gav
radgivning til deltagerne, som dermed fik mulighed for at drafte, hvordan alt det nye kan
bruges i den enkelte virksomhed.

Lidt input fra tre af dagens mange talere:

Baeredygtighed centralt

"Det er en drgm, at finanskrisen snart er slut, men det tgr ingen sige hajt, for sa kollapser
hele vores system, hvor 90% af vaerdierne konstant bevaeger sig rundt pa kloden for at
holde hjulene i gang,” sagde direktar for det internationale konference- og vidensnet-
veerk, Doors of Perception, John Thackara. Han mener, at klimaet ikke kan klare mere
belastning, og at det derfor er tvingende ngdvendigt, at virksomheder taenker i nye
baner. Varer skal ikke sendes verden rundt. | stedet skal vi teenke lokalt og sikre, at vi
ikke spilder ressourcer. Et af hans budskaber til trae- 0og mgbelbranchen var at gentzenke
opbevaringen af mad, som ikke ngdvendigvis skal kales og fryses ned konstant. Nye
kakken- og opbevaringslasninger ligger lige for netop her.

Vugage til vugge

Fremtidens forbruger ved, at klodens ressourcer er knappe, og forventer derfor produk-
ter, som sparer pa energien og genbruger alt, hvad genbruges kan. Direktar Martin Fluri
fortalte om “vugge til vugge”; et designparadigme, som saetter fokus pa, hvordan vi de-
signer produkter og levevis, sd nye generationer kan videregive kloden i samme stand,
som de modtog den. Slut med laptops, der afgiver giftige dampe og sko, som efterlader
toksin, hver gang vi tager et skridt. “Sddan noget er jo darlig designstrategi. Fremtiden
handler om computere, hvor hver eneste del kan genbruges og huse, der producerer
mere energi, end de forbruger. Vi skal finde ud af at bygge med naturen i stedet for imod
den”, forklarede Martin Fluri.

Nye materialer

Baeredygtighed gik igen i udstillingsomradet, hvor tree- og mgbelproducenterne kunne
lade sig inspirere af et vaeld af materialer og muligheder. Innovatheques spektakulaere
materialeudstilling var et hit - De 159 materialer med fokus pd tree, kompositter og fibre
gav en helt unik inspiration.

Vi fik lidt trusler om klimaets tilstand, og det er meget sundt lige at blive rusket lidt
op. Hos BoConcept overvejer vi at lave et beeredygtigt mini-sortiment. Det kan ikke
redde verden, men sd er vi i det mindste med til at kommunikere noget omkring det-
te vigtige emne til vores kontaktflade, og samtidig speeder vi op for en proces, som
allerede er startet hos 0s.”

Corporate Assortment Manager Claus Ditlev Jensen, BoConcept

“Innovatheques udstilling var meget inspirerende. Kombinationen af et indleg fra den
kreative chef og udstillingen af materialer var rigtig god. Tit harer man jo kun et foredrag,
men her kunne vi bagefter gd hen og se og fale pd produkterne samt tale med nogen om
de enkelte materialer. Det var med til at gare SMART SPACE til en rigtig god dag.”
Sortimentschef Johannes Krogsgaard, Invita

“Smart Space er en unik chance for virksomhederne til at hente inspiration. Bdde om
beeredygtighed og teknologi, men ogsd i forhold til innovation generelt. Vi skal finde nye
mdder at samarbejde pd og nye produkter, som giver mening for forbrugerne. Derfor er
det sd vigtigt, at mabelproducenterne teenker nye tanker og ter kaste sig ud i nye mdder
at gare tingene pd.”

Svend Erik Nissen, Udviklingscenter for Mabler og Tree, om baggrunden for SMART SPACE

Uddybning af de mange talere
pad SMART SPACE kan findes pa
www.moebelcenter.dk

SPONSORER:
Wood-Supply

Treefonden

Fonden til markedsfering
af Danmark
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“Innovation Cups styrke er, at det er sd
komprimeret et forlgb. £n koncentreret
o0g innovativ proces, som altid giver god
inspiration til virksomhederne.”

Finn Christensen,

Projektleder pa UMT

12

Innovation Cups

Innovation Cup er en stor succes hos bdde virksomheder og studerende, hvor virksom-
hederne fdr masser af inspiration - og de studerende afpraver den virkelige verden

Innovation Cup afholdes flere gange érligt af UMT i samarbejde med uddannelsesinsti-
tutioner og virksomheder. Det er et koncentreret innovationsforlab, hvor mabelvirksom-
heden pa {3 uger far udviklet nye designs af bl.a. designere, arkitekter og studerende fra
design-, arkitekt- og produktionsteknologi-uddannelser. | tveerfaglige grupper arbejder de
involverede med en konkret opgave, direkte afledt af virksomhedernes behov.

Formalet med Innovation Cup er at udbygge og sikre samarbejdet mellem virksomheder
0g uddannelsesinstitutioner i Danmark. De studerende far erfaring med, hvad der sker i
"den virkelige verden” og samtidig synliggares danske virksomheders designkompeten-
cer og innovationsevne.

Karup-Nest
Karup Partners kan i bogstaveligste forstand skrive under pd, at innovation betaler sig.
De skrev i fordret royalty kontrakt med studerende, som har udviklet en vaskezegte
futon-succes - NEST - der vakte stor opmeerksomhed pd Kéln-messen og nu er pd vej
ud i butikkerne

"NEST har abnet dgre for os og skabt en interesse hos nye kunder i en periode, hvor det jo
ellers star stille rundt omkring, og det derfor kan vaere svaert at komme ind nye steder,”
fortaeller direkter Svend Christensen fra Karup Partners A/S, der oplevede Innovation Cup,
som starten pa et succesrigt samarbejde med studerende fra Alborg Universitets Arki-
tektur- og Designlinje. De studerende gik til opgaven med helt nye gjne, og udviklede
et mgbel af ren futon, og holdt dermed det traditionelle stel helt ude. "Vi valgte at gare
det sd lavteknologisk som muligt og skabe et mabel med nogle klare veerdier. Sundhed
og ro har veeret centralt. Et mgbel som brugeren fgler sig omfavnet af,” forklarer en af de
studerende, Anders Backe om ideen bag NEST. Han fortaeller samtidig, at processen har
veeret meget leererig for de studerende: "Det har veaeret maegtig sjovt at arbejde med et
rigtigt firma. Alting blev sd realistisk, og vores samarbejde har veeret rigtig godt. Svend
Christensen meldte hurtigt ud, at det her var en god ide, 0g sa fik vi rdd om, hvordan vi
bedst muligt kunne tilpasse det til produktionen.”

Interessen for NEST var overvaeldende, da den blev fremvist pa Europas sterste mabel-
messe, IMM cologne i KéIn, hvor det nye mabel blev en eye catcher, der konstant trak
folk ind pa virksomhedens stand.

“leg sd det som en fantastisk mulighed at deltage i Innovation Cup, som jeg opfatter
som brugerdreven innovation i praksis. Vi producerer jo i forvejen til unge mennesker,
og derfor var det oplagt at bede dem om at redefinere futon-begrebet. Det har de i den
grad gjort.”

Direktor Svend Christensen, Karup Partners A/S

En klar succEzio

"Ft oplagt must for feinschmeckere og ikke-traditionalister” og en plads “i haeve-saen-
kebordenes superelite”. Sd begejstret har Mabel+interior Branchebladet beskrevet Den-
cons nye skrivebord, som o0gsd tog Stockholm messen med storm; Besggstallet pd Den-
cons stand steg med 50% takket veere et bord udsprunget af Innovation Cup.

| det tidlige fordr 2008 steg Dencon ombord i Innovation Cup. Sammen med studerende
fra arkitektskolen i Arhus gik den danske kontormabelproducent i gang med at definere
“fremtidens skrivebord”, og resultatet blev i den grad noget seerligt. Med en flyvinge
som inspiration skabte de studerende et ferrariradt skrivebord, som har veeret en stor
gevinst for Dencon.

"Vi havde nok forestillet os noget mere kommercielt, som skulle bidrage til den hverdag,
vi kendte. Men disse studerende gik i en mere skulpturel retning, og vi var slet ikke i tvivl
om, at det var det, de skulle bakkes op i. Det var sa tydeligt, at her var et design state-
ment ud over det seedvanlige, som jo ogsa har faet masser af omtale efterfglgende,”
fortaeller udviklingschef Tommy Nielsen fra Dencon A/S. Med en baggrund hos B&0 har
han varet vant til at arbejde med studerende, og Innovation Cup blev for ham endnu et
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UDFORDRENDE SUCCES

Ezio er en succes for Dencon - men 0gsd
en udfordring. Rent teknisk har bordet
veeret vanskeligt at arbejde med, og
der er en stor ingenigropgave i at til-
passe det produktion. Kost-prisen pd

det unikke arbejdsbord kommer derfor
vaesentligt hajere op end Dencons tradi-
tionelle produkter, sa kontormabelpro-
ducenten er i gang med markedsunder-
sogelser for at sikre, at der er aftagere
til Ezio.
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eksempel p3, at studerende tilfgrer noget helt unikt. “Det er altid sundt med studerende,
for de mgder op helt uden fordomme oq tilfgrer en mangfoldighed. Nogle ved at sparge
meget konkret ind til det tekniske; andre ved at veere meget luftige og anderledes. | mg-
belbranchen er man sd kostpris-fokuseret, og vi bliver let snaeversynede, fordi vi keemper
med hverdagens begraensninger,” mener Tommy Nielsen og forklarer, at 20 studerende
under Innovation Cup skabte fire meget forskellige produkter, som hver iseer gav meget
inspiration til virksomheden, og udfordrede Dencons medarbejdere med spargsmal il
den made, man plejer at lgse tekniske udfordringer pa. Han er derfor ikke et sekund i
tvivl om, at studerende er vigtige at drage ind i virksomheden, nar det kan lade sig gare.
"Jeg tror, at nogle afholder sig fra at arbejde med studerende, fordi de er bekymrede for,
at det tager for meget af deres tid. Men sadan er det ikke, for studerende er gode til at
leese de signaler, man sender, og de dribler selv af sted med bolden, nar bare man ind i
mellem giver dem noget kvalificeret sparring.”

"Pludselig stod det klart, at folk ikke har noget forhold til deres skrivebord; det er bare
en plade. Derfor gik vi i gang med at skitsere et bord med betydning for brugerne.
Stilmeessigt og eestetisk skulle det ikke veere et hvilket som helst skrivebord; det skulle
veere Dencons skrivebord. Vi arbejdede med, hvordan man skaber interaktion og samar-
bejde pd en arbejdsplads - hvilke virkemidler der drager folk hen til et bord. | processen
blev vi opmaerksomme pd, at det er fG mennesker, som bruger haeve-saenkefunktioner
i hverdagen, sd vi ville finde en mere legende tilgang. Knoppen pd Fzio er et produkt
af den proces — men det er sddan noget, som skal opleves. Folk skal std ved bordet og
prove det, for de helt forstdr det...

Det var meget inspirerende at se Dencons produktion, og ufatteligt lzererigt at veere
omgivet af sd dygtige og erfarne mennesker, hvor vi blev tvunget til at forholde os til,
at bordet skal blive rentabelt. En produktionsvirksomhed har jo et klart mdl - bundlinjen.
Vi er stadig studerende, og Innovation Cup har for mig vaeret en kanon-mdde at leere
noget pd.” Seren Hansen, Studerende, Arkitektskolen i Arhus

Reol pa nye plader
Tvilum-Scanbirk stak 22 arkitektstuderende en spdnplade og fik masser af nye ideer retur

0gsa mgbelvirksomheden Tvilum-Scanbirk har set fordelen ved Innovation Cup. Category
Manager Morten Juul Dolberg overrakte i marts 09 preemier for bedste mgbelprodukt,
bedste idé og bedste innovationsforlab til tre ambitigse teams, som overbevisende gav
deres bud pa, hvordan spanplader kan fa nyt liv. Vindermgablet blev reolen Frame, som
ger op med arketypen pd en reol. Bagbeklaedningen star pa skrd og er bekledt med
plexiglas. Det giver en speciel lys-gennemstramning, sa rummet bagved bggerne 0gsa
bliver interessant. "Det er et flot produkt, som er nyteenkende samtidig med, at det

asymmetriske er oppe i tiden,” forklarer Morten Juul Dolberg, som under bedgmmel-
sen satte vinderne til at skille og samle deres forslag ad for at sikre, at det kan bruges
i praksis. “For det er sa vigtigt, at de studerende forstar, at der er stor forskel pa skolen
og virksomhedens hverdag, og at det er ngdvendigt at have den kommercielle tanke
med, nar man henvender sig til en virksomhed. Hvis ideen ikke kan szelges, bliver det
ikke innovation.”

Falles sprog

Det er netop forstaelsen for innovationens kerne, der er det centrale i Innovation Cup.
Den gode ide skal kunne skabe veerdi - ellers er den ligegyldig. “Innovation Cup er unik,
fordi man her kobler virksomhedens bundlinje-fokus med de studerendes mere flyvske
tilgang. En konkurrence giver de studerende konkret erfaring med virksomheders vilkar,
sd de to parter far et feelles sprog, som er givtigt for dem fremover,” forklarer projektle-
der Finn Christensen fra Udviklingscenter for Mabler og Tree.

Det faelles sprog er vindergruppen allerede godt i gang med at tage til sig:

“Tanken om at planchen ikke bare ryger ned i skuffen, er rigtig god. At det her kan blive
til noget i virkeligheden er fantastisk,” forklarer Anne Elsvaag, som har veeret med til at
skabe det vindende mabelprodukt, Frame. Hun oplever det som en spaendende udfor-
dring, at Innovation Cup stiller krav til de studerende om at skabe med udgangspunkt i
virksomhedens rammer. “Det har veeret utrolig interessant at angribe udfordringerne fra
Tvilum-Scanbirk, hvor det jo er en klar begraensning, at udgangspunktet er en plade. Det
har vi teenkt meget over - hvordan vi skulle angribe den plade,” forklarer Anne.

“Innovation Cup er en gylden mulighed for os, fordi vi fdr sa meget inspiration foraeren-
de.” Category Manager Morten Juul Dolberg, Tvilum-Scanbirk
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Luftige mobler
Mabler og tekstiler blev forenet ved det 13. Innovation Cup, da Nordisk Company og
Danmarks Designskole satte fokus pd det gronne outdoor life

"Vi er begraensede af den viden, vi har, og gar jo hele tiden i vores egne cirkler. Derfor er
Innovation Cup sd godt, for det giver nye ideer fra studerende, som mader op helt uden
fordomme. De formar at teenke ud af boksen.”

Ordene kommer fra Erik Mgller, som er direktgr for Nordisk Company, der netop har
gennemgdet et Innovation Cup sammen med studerende fra Danmarks Designskole i
Kebenhavn.

Nordisk Company forsyner kunderne med tilbehear til et aktivt udeliv. Soveposer, ryg-
seekke og telte er blandt produkterne, og dette Innovation Cup var derfor et eksempel
pd, at UMT fremover er innovationsnetvaerk med fokus pa bade tekstiler og mabler.
Opgaven var netop at lave et mabel til fritidsbrug. “Gennemteaenk funktion og formsprog
i campingmgblet og teenk grant” var en del af briefingen til de studerende, som straks
tog udfordringen op.

Vindergruppen udviklede en stol efter principperne i et liggeunderlag; Fokus pa at bruge
luft til at stabilisere og sikre en komfortabel siddeplads. | lgbet af ingen tid kan man lave
sig en bekvem stol, og nar man skal videre; ja sa fylder stolen lige sd lidt som et ligge-
underlag. Et godt bud til aktivt udeliv - men sikkert ogsa et hit blandt festival-deltagere,
ndr vi kommer til den szeson.

"De studerende havde generelt en hgj hit rate - hgjere end vi havde forventet. Der var
fire grupper, og jeg kan godt forestille mig, at der er et par af grupperne, vi vil arbejde
videre med, fordi de havde formaet at ramme godt; Alle havde tydeligvis teenkt konkret,
sa produkterne kan bruges,” forklarer Erik Mgller.

Han forteeller samtidig, at det
var en positiv overraskelse
for virksomheden, at der
blandt de studerende var s3
mange nationaliteter reprae-
senterede. “Vi har kunder
i Europa, USA og Japan, og
derfor er det interessant at {3
andre nationaliteter ind over.
Det giver mangfoldighed.
Tankerne bliver bedre og der
opstar nogle nye dimensio-
ner i opgavelgsningen, som
passer rigtig godt til 0s.”

VIC - En Videncocktail for SMV'er

VIC er en opskrift pd succes. En Videncocktail, der bestdr af tre elementer: Profil, Innova-
tion og Netvaerk. Mdlet er at statte virksomheder i at udnytte forskning og viden mest
muligt. De deltagende virksomheder har kunnet mikse tilbuddene efter behov - Skdl!

Profil-cocktail

Her mdles virksomhedens innovations-kvotient. Det giver et helhedsbillede af virksom-
heden og maler potentialet for konkurrencedygtighed. Desuden synliggares vigtige ind-
satsomrader, sa der fra starten fokuseres pa virksomhedens steerke 0og svage sider.

Innovations-cocktail

P3 baggrund af virksomhedens innovationskvotienter identificeredes behov, hvorudfra

der blev igangsat aktiviteter:

¢ Koncentrerede innovationsprocesser; Innovation Cups

e Problemstillingen fra virksomheden giver grundlag for etablering af behovsrelaterede
forskningsprojekter eller etablering af ph.d.-projekter

e Udviklingsorienterede forlgb, hvor hgjere lzereranstalter bidrager med viden
til udvikling og lgsning af virksomhedernes behov

Netvaerks/info-cocktail

Her blev VidensTanken etableret: En unik webbaseret platform, hvor viden deles pa kryds
0g tveers imellem vidensinstitutioner og virksomheder. Her indgar virksomhederne i nye
samarbejdsrelationer, Ieeringssammenhange og vidensdeling pa tveers af brancheomra-
der og landegraenser. Vidensaktgrer og frontlgbervirksomheder fra ind- og udland med
udvalgte spidskompetencer, kommer med input om de nyeste landvindinger.

FORMAL:

At skabe succes for smd og
mellemstore virksomheders (SMV)
brug af videninstitutioner

PERIODE:
Juni 2008 - maj 2010.

FINANSIERING:
Forsknings- og innovationsstyrelsen

SAMARBE)JDSPARTNERE:
Innovation Lab, Alucluster, Arhus
Universitet, HIH, Arkitektskolen Arhus
Teknologisk Institut, Marginal

VIRKSOMHEDER:

3-Boel, Akva Waterbeds ApS,

Alu Technologies A/S, Birkemose A/S,
Brdr. Andersen Mabelsnedkeri A/S,
Dencon A/S, Dolle A/S, Findahls Ma-
belfabrik A/S, Karup Mabelfabrik A/S,
Magnus Olesen A/S, Midform A/S,
Unitar A/S, V.T.I. Vinderup treeindustri A/S,
Wellov + Ottesen, Aage Ostergaard
Mabelindustri A/S

VICS TILBUD

16 virksomheder benytter sig af VICs
tilbud om innovation og udvikling via
teet samarbejde med vidensinstitutio-
nerne. Der mdles innovationskvotien-

ter, formuleres udviklingstemaer og
aktiveres studerende. Et filmselskab
filmer labende processerne for at sikre
optimal formidling af projektets mange
erfaringer.
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FORMAL:

At afprove, udvikle og formidle metoder,
som hjaelper smd og mellemstore
virksomheder (SMV) med at styrke deres
position og forretningsudvikling via
brugerdreven innovation.

PERIODE:
August 2007 - december 2009

FINANSIERING:
Erhvervs- og Byggestyrelsens ordning for
brugerdreven innovation

SAMARBEJDSPARTNERE:

TEKO. Derudover er der i projektet etab-
leret samarbejde med Arhus Universitet,
(BS, Snitker & Co, Lindberg International,
Elephant Design, NFBI og CBS.

VIRKSOMHEDER:

Dencon, Ansager Mabler, Brodrene
Andersen Mabelsnedkeri, Lind Furniture,
Compotech, Karup Partners, Multiform,
JBS, Belika, DK Company / Cream,
Mascot International
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Userdriven Lifestyle
Development - ULD

ULD handler om brugerdreven innovation. 12 smd og mellemstore virksomheder fra
mobel- og treebranchen samt mode- og tekstilbranchen arbejder med at indkredse kun-
dernes gode ideer og udaekkede behov

Ofte videreudvikler man pa det, man kender i forvejen. Men maske har kunderne nogle
erfaringer og ideer, som kan sende produktudviklingen ud af helt nye veje. Ved fx at
opbygge fremtidsscenarier eller arbejde med persontyper skaber man et nyt tankesaet i
virksomheden, sa det bliver lettere at fa gje pa det, som rarer sig ude i horisonten - og
som kan skabe veerdi for kunderne. ULD-projektet seetter en reekke vidt forskellige me-
toder i spil, som skal hjaelpe branchens SMV'er med at skabe nye, innovative produkter.
| ULD-projektet er det et mal at na frem til metoder, som er lette at bruge for netop
SMV’er - bade tidsmeaessigt og ekonomisk.

Der afpraves 4 metoder, som opfylder disse kriterier. Den ene er japansk inspireret - her
arbejdes med online communities. Den anden metode er desired outcomes, som er
meget perspektivrig - men almindeligvis tung at arbejde med. Der arbejdes derfor pa at
udvikle en light udgave, som passer til SMV'erne. Arbejdet med denne metode er meget
eksperimenterende - her arbejdes i den grad pa at udvikle noget helt nyt. Desuden me-
toderne persona og prototyping.

De 12 virksomheder er omdrejningspunkt for afprgvning af nye metoder, erfaringsop-
samling og forskning. Vi har undersagt og beskrevet i hvilken grad virksomhederne al-
lerede ved projektets start lavede brugerdreven innovation, og efterfalgende kombineret
virksomhedernes egne erfaringer med vidensindsamling og forskning i bdde nationalt
0g internationalt regi.

ULD-projektet:

identificerer metoder i ind- og udland og giver et indblik i best practise virksomheder.
beskriver i hvor hgj grad de deltagende virksomheder allerede benytter
brugerdreven innovation
udveelger velegnede innovationsmetoder i teet samarbejde med specialister
afholder seminarer om udvalgte metoder og viden i projektet

e udvikler og justerer nye metoder - med fokus pd virksomhedstyper, starrelse,
afseetningskanaler etc.

e formidler erfaringer, sa de nye metoder kan komme i brug i en lang reekke SMV'er.

"Vi har valgt at deltage i projektet, fordi det giver os ny viden om vores kunder. | kraft
at de mange nyttige informationer vi indhenter, bliver vi i stand til at prioritere og foku-
sere pd de udviklingsomrdder, der virkelig kan gare en forskel for forbrugeren. Det ager
veerdien af indsatsen og sparer ressourcer.”

Administrerende direktor Bjarne Schmidt, multiform a/s

“Jeg er rimelig begejstret for ULD-projektet, fordi det tilfarer virksomheden flere former
for viden. Jeg er sikker pd, at ULD gar os endnu bedre til at ramme kunderne og have
den rette fokus.

De erfaringer vi har indsamlet fra interviews, har veeret med til at anskueliggare, hvad
kunderne i virkeligheden leegger vaegt pd. Det er uvurderlig viden, som kan bruges i
mange sammenhenge. Blandt andet i formidlingen over for medarbejderne; internt er
vi blevet endnu mere bevidste om, hvad kunderne forventer af 0s.”

Jorgen Andersen, salg & marketingsansvarlig, Bradrene Andersen Mabelsnedkeri A/S

"Vier rigtig glade for at deltage i ULD projektet, som giver os mulighed for at afprave en
ny og speendende metode: Desired Outcome. Vi har veeret meget glade for samarbejdet
- ikke mindst med de studerende, som er rigtig gode til at seette sig hurtigt ind i vores
omrdde - arbejdstaj”.

Lena Bay, Product development manager, Mascot International A/S

ULD-PROJEKTET:

ULD-projektet har udvalgt fire meto-
der, som der arbejdes intenst med:
Online communities, Persona, Desired
outcome og Prototyping. Deltagervirk-
somhederne arbejder sammen med de
bedste forskere pd omradet om at af-
prove metoderne. En af forskerne kom-
mer fra Japan, hvorfra han medbrin-
ger indgdende erfaringer med online
communities.

BRUGERDREVEN INNOVATION
IFOLGE ULD:

At afdaekke kunders og brugeres behov
ved hjelp af systematiske og viden-
skabeligt baserede metoder. Mange
danske virksomheder er gode til at an-
vende og udvikle teknologi og skabe en
forretning omkring produkter og ser-
vices. Kun fa virksomheder benytter sy-
stematiske og videnskabelige metoder
til at afdaekke fremtidige, udaekkede
brugerbehov.

uULD

Userdriven Lifestyle Development
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FORMAL:

At undersgge om kendte modifice-
ringsteknologier kan industrialiseres
i den danske treeindustri

PERIODE:
juli 2007+juni 2010

FINANSIERING:
Miligministeriets Skov- og Natur-
styrelse, Dansk Byggeri, Treeets
Arbejdsgiverforening, Traefonden,
virksomhederne

SAMARBEJDSPARTNERE:
Kabenhavn Universitets

Center for Skov og Landskab samt
Teknologisk Instituts sektion, Tree.
Dansk Byggeri og Treeets
Arbejdsgivere

VIRKSOMHEDER:

Fase 1: Rold Skov Savveerk,
Junckers Industrier, Danhaus,
Damkjeer Traeindustri, Geisler og
Storke Vinduer.

Fase 2: Hiem A/S, DFI-GEISLER A/S,
Horning Parket Fabrik A/S, Junckers
Industrier A/S, Fromsseier Plantage
A/S, Vinderup Traeindustri
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IMT - Industrialisering
af modificeret trae

IMT-projektet undersager, om flere af de kendte modificeringsteknologier kan industria-
liseres. Modificeret tree er neesten ukendt i danske virksomheder og mulighederne for
industrialisering og kommercialisering er ikke undersogt.

Projektet er opdelt i to faser:

Fase 1

Juli 2007 - december 2008

Interviews blandt virksomheder og organisationer om deres behov og @nsker, nar det
geelder modificeret tree.

Udarbejdelse af prototyper i modificeret tree fra tre forskellige leverandgrer. Tests af pro-
totypernes egenskaber af forskere, Teknologisk Institut og Kgbenhavns Universitet. Udar-
bejdelse af teknisk rapport.

Der blev arbejdet med fire modificeringsteknologier fra henholdsvis Holland, Norge, Fin-
land, Danmark og Tyskland. Falles for teknologierne er, at de kan gare traeet hardere, og
at de er smuds- og vandafvisende - samt miljgvenlige. Treeets oprindelige farve sndres
i nogle tilfeelde; alle fire 3bner for uanede muligheder for at forbedre traeets egenskaber,
og en overfladebehandling kan i visse tilfeelde holde i 30 ar.

Fase 2

Januar 2009 - juni 2010

Her arbejdes videre med resultaterne fra fase 1, hvor nogle tests streekker sig over en
lang periode. De skal derfor feerdiggares og nye skal gennemfares - tests som efterspar-
ges af treeindustrien, og som ikke kan dokumenteres i tilgaengelig litteratur.
Samarbejde med certificeringsorganer og meerkningsordninger, s& de modificerede tree-
typer kan leve op til geeldende krav og requlativer.

Udarbejdelse af systematisk oversigt over, hvilke modificerede traetyper i de forskellige
modificeringsteknologier, der er egnede til de forskellige produkttyper.

Cost-benefit analyse.

Markedsfaring af treetyperne som miljgvenligt alternativ til hardt tree og tropisk tree.

Vi deltager, fordi arbejdet med modificeret trae kan give en helt ny dimension til produkt-
udviklingen af gulve. Traditionelt har man fokuseret pd sammenligningen af forskellige
treesorter, men her kan man modificere kendte og let tilgeengelige traesorter til nye qul-
ve, der bdde har forbedrede tekniske egenskaber og er udseendemeessigt speendende.
Pd nogle punkter har vi fdet bekreeftet kendt viden, og pd andre har vi fdet indsigt i for
os helt nye modificeringsteknikker, som pd sigt mdske kan have sin berettigelse i udvik-
lingen og fremstillingen af nye gulvtyper.
Product Development- and Technical Support Manager
Thomas Flindt JUNCKERS INDUSTRIER A/S

Det her projekt har givet os en hel masse ekstra oven i hatten, fordi vores virksomhed er
blevet en del af en gruppe. Hvis jeg selv skulle have lavet tests hos Teknologisk Institut,
ville jeg nojes med det allermest nadvendige, men her er vi jo flere om at betale gildet.
Det betyder, at der bliver testet noget, som jeg ikke selv ville prioritere, og jeg fdr en
viden om modificering, som jeq ikke ellers havde fdet. Det er et rigtig godt netvaerk,
hvor vi hjeelper hinanden og lofter i feellesskab.

Salgschef Saren Brink, Horning Parket Fabrik

SEMINAR - MODIFICERET TRA

Modificeret trae

Forbrugerne kan inden for en kort drreekke kabe treeprodukter med scerlige egenskaber.
Hemmeligheden er “modificering” - og det fik de danske treeproducenter og TV2's seere
viden om ved et velbesagt sommer-seminar pd UMT.

Modificering af tree handler om, at man ved hjalp af teknologi kan &ndre traeets egen-
skaber - pa en helt igennem miljgvenlig made. Man kan fx gare treeet hardere, vandaf-
visende eller modstandsdygtigt overfor svampeangreb - egenskaber, der er afgarende,
nar der skal produceres vinduer & dare eller badeveerelset skal beklaeedes med trae. Det
betyder, at vi kan bruge vores eget nordiske trae frem for at hente tropisk hardttrae hertil.

"Madificeret tree rummer et vaeld af muligheder, men er naesten ukendt i Danmark. Det
skal der nu laves om p3,” forklarer Svend Erik Nissen fra UMT om baggrunden for semi-
naret, hvor udenlandske producenter og aftagere af modificeret tree fortalte om deres
erfaringer. “Slutbrugerne bliver mere og mere bevidste om etik og baeredygtighed. Her
har vi et alternativ til det tropiske tree, som er miljgvenligt og kan give virksomhederne
mulighed for at skabe produkter, der supplerer dem, de har i forvejen,” forklarer Svend
Erik Nissen, og peger p3, at det er manglende viden samt et prisniveau, som endnu lig-
ger i den hgje ende, der star i vejen for, at modificeret tree udbredes i Danmark.

P3 seminaret delte internationale talere ud af deres viden, og seminaret var derfor en
enestaende mulighed for de danske virksomheder for at knytte kontakt til producenter af
modificeret trae fra bade Norge, Holland og Danmark.

Direktar Tage Nielsen fra Damkjaer Treeindustri fortalte efter seminaret, hvorfor han ser
modificeret tree som en fordel, nar virksomheden producerer bordplader og mabler. “Det
giver en helt ny dimension i glad oq farve, og er derfor oplagt at arbejde videre med. Det
giver mulighed for at give bagetraeet den markere farve, som forbrugerne eftersparger
netop nu. Jeg tror, at de nordiske traesorter kan fd en renaessance igen, og synes helt
klart, at det modificerede trae ser meget lovende ud.”

IMT-PROJEKTET

Resultaterne fra IMT-projektet skal
komme alle virksomheder i den danske
treeindustri til gode. Samtidig skal arki-
tekter, designere, rddgivende ingenio-
rer og andre fagfolk gores nysgerrige,
for modificeret tre er et omrade, hvor
mulighederne i den grad ligger dbne -
et emne, som ligger forbrugerne meget
pd sinde.

21



P11 L

r e

=
—

FORMAL:

At styrke innovationspotentialet i de
deltagende virksomheder, og udfore en
udviklingsplan for hver af dem, som
kan oge den enkelte virksomheds
konkurrenceevne.

PERIODE:
September 2007 til december 2008.

FINANSIERING:
Finansieres via regionale midler fra
Socialfonden.

SAMARBEJDSPARTNERE:
Ledelseskonsulent H.C. Ralking,
Vaeksthus Midt, Arkitektskolen Arhus,
Vitus Bering.

VIRKSOMHEDER:

Dencon A/S, Lind Furniture Int. A/S,
Midform A/S, Nettoline A/S,

Unitar A/S, Wellav + Ottesen A/S,
Karup Partners A/S.
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KIS - Koncentreret
innovationsforlgb for sma og
mellemstore virksomheder

Hvis intelligens kan males, sa kan innovation vel 0gsa! Det er tanken bag KIS, som har
gennemfgrt en screening af ti tree- og mabelvirksomheders innovationspotentiale ved
hjeelp af et vaerktgj, der fokuserer pa bade produkt-, service- og procesinnovationsevnen.
Projektet gav stor indsigt i virksomhedens egne styrker og svagheder, og er derfor et
meget brugbart ledelsesveerktgj for de enkelte virksomheder. Med KIS er der skabt et
konkret veerktgj, som forbedrer branchens innovationsevne - og dermed et strategisk
vaerktgj til at forbedre konkurrenceevnen.

Spergeskemaer, coaching af medarbejdere og en reekke andre tiltag viste, hvor virksom-
hederne var i forhold til innovation. P4 tre udvalgte virksomheder blev der efterfalgende
iveerksat Innovation Cups.

“I KIS-projektet er vi blevet mdlt og vejet pd, hvor gode vi var til at innovere, og det ba-
nede vejen for Innovation Cup. Selve mdlingen af innovationskvotienten kan godt blive
lidt for akademisk, og stdr det alene synes jeq faktisk ikke, at vi kan bruge det til noget.
Men her kommer UMTs styrke frem, fordi medarbejderne forbinder det akademiske med
vores praktiske virkelighed. Vi fik nogle kommentarer, som vi kunne bruge til noget.”
Direktar Svend Christensen, Karup Partners A/S

Karup Partners A/S har i et
stykke tid arbejdet med inno-
vation - laes blandt andet om
deres nye produkt NEST, som
er udviklet via Innovation Cup
- se side 12-13.

Der forskes pa livet lgs

Ph.d.-athandlinger er livgivende inspiration, og branchens farste forsker sprang ud i april
2009. Tre andre ph.d.’er er pd vej

Fra 2005 har UMT i samarbejde med Copenhagen Business School og 14 virksomheder
igangsat flere ph.d.-stipendiater.

Aktuelle forskningsprojekter:

PH.D.- PROJEKT OM VARDISKABELSE | INDIREKTE SALG - WORK-IN-PROGRESS

Ved Mette Vedel

Med afseet i data om vaerdiskabelse i det indirekte salg af ordreproducerede byggevarer,
undersager projektet forholdet mellem veerdiskabelse og positionering.

PH.D.- PROJEKT OM DOMINERENDE VIRKSOMHEDSLOGIKKER

Ved Vibeke Vad Baunsgaard

Projektet omhandler helt overordnet innovation og mere specifikt de processer, virksom-
heder gennemgdr i forbindelse med produktudvikling. Det endelige projekt afdeekker
innovative produktudviklingsprocesser i mindre “low-tech” (modsat high-tech) virksom-
heder, samt hvad der er de dominerende faktorer, som former denne proces.

PH.D.- PROJEKT OM LEDELSE AF KUNDERELATIONER

Ved John Bgjgaard

Projektet er startet op som et forprojekt. Hovedprojektet starter primo 2009. Fokus pd
om det vil tiene virksomheder bedre at anvende en mere systematisk tilgang til “ledelse
af kunderelationer” baseret pd en faelles forstdelse af kriterier for prioritering af kunder
og allokering af ressourcer.

PH.D.-PROJEKT OM INVOLVERING AF LEVERANDGRER | PRODUKTUDVIKLING:

Ved cChristina Hjerrild Bonde

Projektet beskeeftiger sig med produktudvikling - hvordan virksomheden kan udnytte
veerdipotentialet hos leverandarerne.

23



UMT arrangerer i efterdret 2009
gd-hjem-mader med Salla Lutz og
branchens virksomheder.
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DER FORSKES PA LIVET L@S

Mgbel- og trebranchen har nu sin egen forsker
Sd skete det! Traebranchen fik sin farste ph.d. i hus, og et stort forskningsprojekt om
udviklingen i fyrretraesbranchen er nu tilgeengeligt for hele branchen.

| april 2009 forsvarede Salla Lutz sin ph.d-afhandling, som tager udgangspunkt i danske
producenter af fyrretreesmabler, der siden slutningen af 1990°erne har vaeret presset af
hinanden, af aktgrer i lavtlgnslande samt af vigende efterspargsel. Fyrretraesproducen-
ternes dyrekgbte erfaringer kan andre virksomheder nu lzere af.

Salla Lutz's forskning viser, at virksomhedernes vanetzenkning og manglende forstdelse
for det marked de agerer i har forhindret dem i at tilpasse produktion og produkter til en
ny tid med nye udfordringer.

"Det er en hard proces at arbejde med virksomheder, der har det sd svaert,” forklarer
Salla Lutz, som har indsamlet en unik viden ved at vaere taet pa en branche med megen
modgang.

"Man skal forstd, at nar en virksomhed presses, bliver det pludselig en anderledes made
at drive forretning pa. Man stdr i en forandringsproces, hvor det er ngdvendigt at lave
eendringer pa tre afgarende omrader: | forhold til virksomhedens aktiviteter og de men-
nesker, som er involveret i aktiviteterne, i relationen til omverdenen og ikke mindst i
forhold til virksomhedens kompetencer.”

“De her producenter er nogle virkelig dygtige treemeend, men deres dygtighed bliver
deres svaghed. For de var sd produktionsorienterede, at de lod store indkabskaeder
definere, hvad de skulle lave. Det betad, at de kom til at lave det samme alle sammen
- 0g konstant pressede hinanden pd pris.”

Forsker Salla Lutz

“Salla har oplevet, at branchen er meget hemmelighedsfuld. Den enes ded var jo den
andens brad. Men sddan en holdning fungerer ikke pd lang sigt, og derfor kan virksom-
hederne fd meget ud af forskningsresultaterne - der kan udvikles noget helt nyt pd den
baggrund.”

Ove Andersen, Udviklingscenter for Mgbler og Trae

"Forskningsoperationen i fyrretraes-industrien lykkedes, men fyrretraespatienten dode!
Knap halvdelen af virksomhederne forsvandt undervejs, men alle deltagende virksom-
heder fik noget ud af forskningsforlobet. Bdde forskningen og de labende Erfa-mader
virksomhederne imellem har givet basis for nyteenkning og dermed udvikling pd
flere forskellige omrdder i de enkelte virksomheder”
Bjarne Andersen Adm. Direktar for VTI
- Vinderup Treeindustri A/S

PN
F.)

i-SIT - Sidde- og hvilemgbler
med brugeren i centrum

Tag slutbrugerne med i designprocessen

Danske mabelvirksomheder overser oplagt omseetning, ndr de glemmer at sparge til
brugernes erfaringer.  “Otiumstolene” er et eksempel - kunderne bryder sig ikke om
dem, men mabelvirksomhederne tilbydes ikke mange alternativer.

|'i-SIT er der sat spot pa brugerdreven innovation i mabel- og tekstilindustrien. Brugerne
er blevet spurgt i en omfattende undersggelse, som bl.a. viser, at mabelproducenterne
ikke har tradition for at inddrage kunderne i produkt- og designudviklingen.

"Det interessante er, at antallet af seniorer vokser markant i de kommende ar. 1 2042 har
vi 80 pct. flere seniorer end i dag. De har opsparinger og huse med store friveerdier og er
vokset op i forbrugersamfundet. De er parate til at kabe ind - men virksomhederne over-
ser dem fuldsteendigt. Selv om vi har mange stole pa markedet, er der alt for mange,
man ikke sidder godt i. Det er vigtigt, at der er nogle, som indtaenker god funktionalitet
0g integration af ny teknologi og - ikke mindst - kobler den med de aktuelle behov som
brugerne har,” forklarer designer Lone Storgaard, Design Concern A/S, som er projektle-
der for i-SIT projektet.

"Projektets research har vist, at mabel- og tekstilbranchen ikke har tradition for at ind-
drage brugerne af deres mabler, ndr de udvikler nye produkter, og at der derfor produkt-
udvikles med udgangspunkt i vitksomhedens egne forestillinger om, hvad kunderne vil
have. Dermed gdr danske mabelvirksomheder sandsynligvis glip af en stor omseetning,”
pdpeger Betina Simonsen, direktar for Udviklingscenter for Mabler og Tree 0og projekt-
partner.

Lees mere pd www.i-sit.dk
| i-SIT-projektet udvikles en stol, som designmeessigt lever op il specielle krav og behov.

FORMAL:

At udvikle et velfungerende sidde/
hvilemabel med brugeren i centrum
via udforskning og afprovning af en
systematisk brugerdreven innovations-
proces - dels ved at inddrage seniorers
og funktionsheemmedes behov og krav,
dels gennem tvaerfagligt netvaerk.

PERIODE:
August 2007 - december 2009

FINANSIERING:
Regeringens program for brugerdreven
innovation

SAMARBE)JDSPARTNERE:
Udviklingscenter for Mabler og Trae er
partner i projektet sammen med DESIGN
CONCERN A/S (projektholder), Bexcom
og Videnscenter for intelligente tekstiler.

VIRKSOMHEDER:
Gabriel A/S, Magnus Olesen A/S
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MOBELBRANCHEN

Med stotte fra Treeets Uddannelses-
o0g Udviklingsfond har UMT udvalgt,
besagt og interviewet 23 centrale
aktorer inden for forskning, udvikling,

innovation og uddannelse mdlret-
tet mobelbranchen. Mdlet har blandt
andet varet at indsamle og koordi-

nere ideer til fremtidige aktiviteter i
branchen.

FORMAL:

At afdaekke, hvem der gor hvad for
at udvikle dansk mebelindustris “tag” i
verdensmarkedet

PERIODE:
Primo 2009

FINANSIERING:
Treeets Udviklings- og Uddannelsesfond
(TUUF)

* se under nyheder - Koordinering
af tiltag

26

Koordinering af tiltag i
megbelbranchen

Den danske mabelbranche har stolte traditioner, som reekker langt tilbage. Mange aktg-
rer arbejder hver eneste dag pa at fastholde erfaringerne og udvikle nye og fremadret-
tede tiltag. Men det kan vare sveert at holde styr pa, hvem der gar hvad.

Derfor har UMT besggt 23 erhvervsfremmeaktgrer og vidensinstitutioner, som alle har
det til fzelles, at de bidrager til fastholdelse og udvikling af den danske mgbelbranches
konkurrenceevne.

Hvem er disse organisationer? Hvad er deres visioner? Hvilke bidrag yder de i gjeblikket?

0g hvilke forslag har de til fremtidige aktiviteter, som kan gavne branchen? Det spurgte vi
dem om, og resultatet af de mange interviews ligger i rapportform pa UMTs hjemmeside™.
UMT har oprettet partnerne i en database, og vil fremover fastholde det veerdifulde overblik,
som besggene har givet os, ved at lave en drlig opfelgning samt s@ge at koordinere ideer og
netvaerk, sa de mange spzendende tiltag, der findes i branchen, vidensdeles mest muligt.

Erhvervsradet Herning og lkast-Brande
Arkitektskolen Aarhus

Skive Tekniske Skole

ID-Forum, Horsens Erhvervsrad
Designskolen Kolding

Aalborg Universitet, Arkitektur og Design
Vaksthus Midjylland

TEKO

Arhus Universitet, HIH

Copenhagen Business School, CAMS
Forbundet Tree-Industri-Byg i Danmark (TIB)
Traeets Arbejdsgivere

Mgbel + Interigr Brancheforeningen
Teknologisk Insitut, Tree

Kobenhavns Universitet, Skov og Landskab
Det Kongelige Danske Kunstakademi, Kunstakademiets Arkitektskole
Danmarks Designskole

Danmarks Tekniske Universitet

Dansk Design Center

Dansk Byggeri

Copenhagen Furniture Festival

Snedkernes Efterarsudstilling (SE)

Tree- og Mgbelinudstriens Kompetencecenter (TMK)

KAM-projektet -
Kompetenceudvikling af
medarbejdere i Trae- og
mobelindustrien

UMT afsluttede i 2008 et 2-drigt socialfondsprojekt om kompetenceudvikling af medar-
bejdere i tree- og mabelindustrien. 74 medarbejdere fra 4 virksomheder gennemfarte
175 kursusuger, og der blev lavet en opsggende indsats i 50 virksomheder.

Faelles for de deltagende virksomheder var, at det er afgarende, at efteruddannelse tager
udgangspunkt i specifikke problemer og behov pd arbejdspladsen. Flere virksomheder
har samtidig @nsket, at kurser skal afvikles pa virksomheden, og et af projektets omdrej-
ningspunkter var derfor at skabe dialog mellem virksomheder og skoler, sa der opbygges
optimale rammer for kompetenceudvikling.

SAMARBEJDE MED ANDRE INNOVATIONSNETVARK:

UMT indgdr i en ERFA-gruppe med andre innovationsnetvaerk i og uden for Region
Midtjylland og sidder desuden i konsortiegruppen i innovationsnetveerket Alucluster i
Region Syddanmark. Alucluster arbejder med materialet aluminium, og UMT er aktivt
deltagende inden for Vaekstiveerksaetteri, Klyngeudvikling og projektomrddet Innovation
og Teknologi.

LOKALT PROJEKT OM STOTTE TIL VIRKSOMHEDER MED VAKSTPLANER:

Pd initiativ af Herning og Ikast-Brande kommuner har UMT sammen med Erhvervskon-
toret og Innovation Midt Vest startet et lokalt projekt, der hjzelper virkomheder i de
to kommuner med at oge deres innovationskraft. Aktiviteten er individuelt tilpasset
virkomhedernes behov og omfatter flere brancher. Et af projektets fokusomdrder er
beeredygtighed.

FORMAL:

At ruste virksomheder til at imodegd
kompetencemaessige udfordringer, som
globale konkurrencevilkdr giver.

PERIODE:
April 2006-april 2008

FINANSIERING:
EU’s Socialfond

SAMARBE)JDSPARTNERE:

Skive Tekniske Skole; Trae- og Mabelin-
dustriens Kompetencecenter; Udviklings-
center for Mabler og Tree

VIRKSOMHEDER:

Steens Furniture; Jesper Office; Flexa;
Brodrene Andersen
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Udviklingsprojekter

Kaliningrad

En delegation fra Kaliningrad i Rusland har sammen med Handveerksradet besagt UMT for
at studere, hvordan man kan opbygge og implementere effektive projekter og innova-
tionsaktiviteter til udvikling af sma og mellemstore virksomheder. Ved samme lejlighed
hentede Kalinigrad Furniture Association inspiration til udvikling af et designcenter, som
skal bygge pa UMTs erfaringer og resultater. Udviklingen af centret er i gang, og UMT har
veeret pa besag og deltog i den forbindelse ved match making megder mellem en dansk
arkitekt og russiske virksomheder. UMT var geestetaler og indgik i juryen ved Kalinigrad
Furniture Associations farste designkonkurrence.

Mozambique

UMT samarbejder med Dansk Erhverv og DANIDA under DIPP-programmet om at udvikle
afrikansk-producerede mgbler til det danske marked. To arkitektstuderende har vaeret
med Dansk Erhverv i Mozambique for at finde frem til producenter, som kan lgfte op-
gaven. En dansk detailkaede, identificeret af UMT, skal indga i samarbejdet. Prototyper
indgdr i UMTs aktiviteter under Designugen i Kgbenhavn.

Nyt innovationsnetvaerk - Bolig
og bekladning

Nyt innovationsnetveerk skal danne bro mellem danske bolig- og
beklaedningsvirksomheder.

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (VTU) har samlet erhvervsfremmeini-
tiativer i nye innovationsnetveerk. Det betyder, at Udviklingscenter for Mabler og Trae i
samarbejde med konsortiepartnere er i gang med at udvikle et innovationsnetvaerk for
bolig og beklaedning, som skal @ge innovation, indsigt og viden om fremtidens bolig og
beklzedning. Der skal fokus pa nye materialer, og visionen er klar:

Innovationsnetvaerket skal “styrke og understatte danske virksomheder inden for de to
brancher (= Bolig & Beklaedning) til at blive blandt de mest innovative i verden”.

DE FAGLIGE AKTIVITETSOMRADER 1 2009 FOR DET NYE INNOVATIONSNETVARK
INDEN FOR BOLIG & BEKLADNING:

¢ Innovation og design
* Nye materialer
e Fremtidens bolig og beklzedning

MAL 0G STRATEGI:

o Sikre hgj nyhedsveerdi og kvalitet i alle aktiviteter ved lgbende at opdatere og
fokusere pa ny, interessant viden og nye teknologier, som er relevante for bolig- og
bekaedningsvirksomhederne.

e Evaluere alle aktiviteter i netveerket - kontinuerligt

e Udveelge faglige omrader, der har stor betydning for virksomhedernes nuvaerende
og fremtidige konkurrenceevne, og som udnytter og udvikler konsortiepartnernes
spidskompetencer.

¢ |dentificere og udnytte konsortieparnernes spidskompetencer til formidlingsaktivite-
ter og udviklings- og forskningsprojekter

e Fokus pa videndeling mellem virksomheder og viden- og forskningsinsitutionerne
og kommunikationsaktiviteter til hele mdlgruppen.

* Via et teet samarbejde med dialoggruppen og andre virksomheder i bolig- og
beklzedningsbrancherne falge og have indsigt i udfordringer og behov for ny viden
0g vaerktgjer.

o Aktivt opsgge og samarbejde med relevante internationale organisationer og
netveerk.

e Udvide indsigt og samarbejde ved at planleegge flere aktiviteter, der har fokus
pa matchmakingaktiviteter.
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NYT INNOVATIONSNETVARK - BOLIG 0G BEKLADNING

| innovationsnetvaerket arbejder virksomheder, videns- og forskningsinstitutioner og
-organisationer med udvikling inden for innovation, design, materialer og fremtidens
bolig & beklaedning. Innovationsnetvaerket bestar af et konsortium og en dialoggruppe:

| konsortiet indgar en raekke forsknings- og udviklingsinstitutioner.

KONSORTIEPARTNERNE ER:

Arkitektskolen Arhus

(BS/CAMS

Danmarks Designskole

Designskolen Kolding

HIH/AU

Teknologisk Institut

TEKO / Videncenter for Intelligente Tekstiler
Udviklingscenter for Mabler og Tree

ID Forum

Kgbenhavns Universitet / Skov & Landskab
Innovation Lab

Dialoggruppen bestar af 25-30 udviklingsorienterede virksomheder fra henholdsvis bolig
og beklaedning, som sikrer, at innovationsnetvaerket setter fokus pa de rigtige omrader
- viksomhedernes reelle udviklings- og vidensbehov.

Dialoggruppen mades med konsortiepartnerne 1-2 gange arligt.

I vil komme til at hare meget mere til det nye innovationsnetveerk - falg med i udviklin-
gen pa www.moebelcenter.dk

DIALOGGRUPPEVIRKSOMHEDER 2009:

BoConcept A/S Inwido Denmark Troels Grum-Schwensen
Brandtex A/S Jeld-wen Tvilum-Scanbirk
DovisTA A/S Joha A/S Uno Image
Fraster A/S Kabooki Wernerfelt

Fritz hansen A/S Katvig

Gabriel Kvadrat

Georg Jensen Damask Midform A/S

Hammel Mgbelfabrik Montana

Hampen Treeforarbejdning Nobia

Hans Sandgren Jakobsen Design Novopan Traeindustri

IC Companys R Randers

Innovation Randers A/S Thygesen Fabrics

Rapporter udarbejdet af UMT
og samarbejdspartnere

WOooD IS GOOD
Tree som beeredygtigt materiale.

USERDRIVEN LIFESTYLE DEVELOPMENT - “APPETIZERS” PA 19 MADER
Brugerdreven innovation for SMV'er

NUTIDSBILLEDE - ULD-PROJEKTET
Brugerdreven innovation for SMV'er

KOORDINERING AF TILTAG | M@BELBRANCHEN
Oversigt over aktorer og spidskompetencer

I-SIT - BRUGERDREVEN INNOVATION OG METODER TIL UDVIKLING AF VELFUNGERENDE SID-
DE- 0G HVILEM@BLER MED BRUGEREN | CENTRUM
Materialer og nye teknologier - muligheder for trae- og mobelbranchen

INDUSTRIALISERING AF MODIFICERET TRA
Teknisk rapport

INNOVATIONSBEHOVET | TRA-, M@BEL-, TEKSTIL- 0G MODEBRANCHERNE
I samarbejde med Arhus Universitet

UNDERSOGELSE AF LIVSSTILSBRANCHEN

AU-HIH stdr bag en underspgelse af tree- og mabelbranchen samt tekstil- og bekleedningsbranchen, fore-
taget medio 2008. | undersggelsen kigges pd branchernes udviklingspotetiale, samt pd hvorvidt innova-
tionsomfanget er tilstreekkeligt.

EVALUERING AF KAM-PROJEKT
Kompetenceudvikling af medarbejdere i tree- og mabelindustrien

Alle rapporter er tilgeengelige pa www.moebelcenter.dk
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